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南京市房地产市场交易中心 

2025 年部门整体绩效评价报告 

 

一、部门概况 

（一）部门基本情况 

我中心是南京市住房保障和房产局所属的自收自支事业单

位，挂“南京市租赁管理办公室”牌子，相当于正处级，公益一

类。 

1．单位职能 

（1）贯彻执行房地产市场相关法律、法规、规章、政策。 

（2）承担房屋转让、抵押、租赁等交易活动的管理、审核

备案以及楼盘表、面积管理、政策性住房产权与上市交易和有关

产权管理等管理工作。 

（3）承担商品房预售资金及存量房交易结算资金的监管工

作。 

（4）承担商品房市场、存量房市场、租赁市场管理和监督

工作。 

（5）承担房屋中介机构和人员的管理工作。 

（6）开展全市房地产市场信息基础建设和动态监测工作，

负责个人住房信息系统的建设。 

（7）负责房产测绘管理工作，承担全市房屋基础测绘、项

目测绘成果的保管和利用。 
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（8）承担有关档案的管理、统计和利用工作。 

（9）协助主管部门对各区房屋交易、产权管理、房产测绘

信息、交易档案业务进行指导。 

（10）配合市不动产登记中心开展房屋登记工作。 

（11）承办市住房保障和房产局交办的其他事项。 

2．机构设置 

根据单位职责分工，我中心内设机构包括：办公室、党群科、

纪检监察室、财务科、政策法规科、后勤管理科、咨询接待科、

交易资金监管科、业务监测统计科、商品房市场管理科、存量房

市场管理科、租赁市场管理科、交易管理科、测绘一科、测绘二

科、测绘三科、档案管理科、网上房地产管理科、信息系统管理

科，另设东区、西区、南区、北区 4 个分支机构，负责各类案件

的咨询、受理工作。 

3．人员配置 

2025 年，我中心自收自支事业编制 146 名。截至 2025 年 12

月，中心实有在职人员 127 人，离退休人员 116 人，实名制员额

144 人。 

4．部门资产 

我中心有固定资产 14413.06 万元，其中房产 26 处，原值

10713.90 万元；车辆 7辆，原值 128.36 万元；其他设备类原值

3466.95 万元；家具、用具类原值 103.85 万元。另有无形资产
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原值 9808.57 万元。 

（二）部门资金情况 

1．部门收支情况 

我中心 2025 年预算安排 6427.90 万元，其中：基本支出

5720.51 万元，项目支出 707.39 万元。调整后预算 6699.85 万

元，其中：基本支出 6048.94 万元，调增 328.43 万元，主要原

因是职工工资标准提高，相关费用相应增加；项目支出 650.91

万元，净调减 56.48 万元，主要原因是部分信息化维保项目尾款

尚未满足支付条件。 

2025 年我中心实际支出 6699.85 万元，预算执行率 100%。

其中：基本支出6048.94万元，预算执行率100%；项目支出650.91

万元，预算执行率 100%。详情见表 1。 

表 1  2025 年南京市房地产市场交易中心预算安排与支出情况 

单位：万元 

支出类别 年初预算数 
调整后预算

数 

实际支出

数 
预算执行率 

基本支出 5720.51 6048.94 6048.94 100% 

项目支出 707.39 650.91 650.91 100% 

合计 6427.90 6699.85 6699.85 100% 

2．三公经费情况 

我中心 2025 年“三公”经费支出预算安排 17.58 万元，其
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中因公出国（境）费未安排支出，公务用车购置及运行维护费支

出 16.58 万元，公务接待费支出 1 万元。 

2025 年我中心“三公”经费实际支出 8.40 万元，其中因公

出国（境）费实际支出 0 万元，公务用车购置及运行维护费实际

支出 8.31 万元，公务接待费实际支出 0.09 万元。 

（三）部门绩效目标 

1．中长期目标 

（1）以优化政策举措为支撑，激发房地产市场活力。 

（2）以规范化监管为核心，维护房地产市场健康秩序。 

（3）以服务拓展为延伸，提升助企便民质效。 

（4）以强化内部管理为基石，营造履职干事良好氛围。 

2．年度绩效目标 

（1）激发房地产市场活力。深入研究市场动态，探索优化

调整房地产政策，完善相关管理举措。 

（2）防范化解矛盾隐患。强化预售资金监管，继续扩大存

量房交易资金监管范围，源头防范化解信访矛盾纠纷。 

（3）提升房产交易服务水平。不断优化完善房产业务办事

流程，推进线上线下结合。 

二、评价结论 

（一）评价对象与范围 

本次绩效评价对象为我中心2025年预算安排6427.90万元，
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包括基本支出和项目支出，以及调整后预算数。评价时段为 2025

年 1 月 1 日至 2025 年 12 月 31 日。 

（二）绩效评价结论 

我中心总体评分 96 分，其中部门决策 12 分，管理过程 46

分，部门履职 30 分，社会效益指标 5 分，服务满意度指标 3分。 

三、部门履职成效 

2025 年我中心在各类房地产市场管理、交易资金监管、中

介监督管理、房产测绘管理、预算编制及财务管理等方面履职情

况较好，基本完成绩效目标。 

主城区核发预售许可 124 个、现售备案 38 个、保障房上市

批复 11 个，上市面积 301.80 万平方米。完成 333 家住房租赁企

业星级评价评级工作，发布租赁房源 10.89 万套。全市新办房地

产经纪机构备案证明 496 家，年报 1303 家；新增全国经纪人及

经纪人协理 168 人，登记从业人员 2256 人，年报 1131 人。 

签订主城区预售商品房项目资金监管协议 106 件，入账资金

464.69 亿元；出账资金 6390 笔、419.08 亿元。全市共签订存量

房资金监管协议 7.09 万件，监管资金达 1135.70 亿元，经纪机

构撮合成交的监管率从初期 49%提升至近 90%。 

完成南京市房屋统一楼盘表项目验收并正式上线，建成目前

全国最大规模城市级全域精细化 BIM 城市底座，覆盖约 30.7 万
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幢、611 万户房屋。全年承办、协办 12345 工单 4123 件，单位

总体社会公众满意度较高。 

四、存在问题及原因分析 

在本次部门整体绩效评价中，我中心总体得分较去年略有提

高，保持在较高水平。但存在的不足是，绩效考评模式较为单一，

工作开展主要依赖量化指标完成情况，偏重数据评价结果，综合

性不足。其原因在于考评理念较为传统，习惯于以硬性指标作为

评判核心，多维度绩效管理意识不足。 

五、有关建议 

今后，需坚持完善绩效管理体系，优化对业务完成情况的评

价机制，改变唯指标化的考核方式，丰富评价维度，兼顾好工作

过程和履职实效的综合考评。 

六、评价工作开展情况及其他需说明的情况 

（一）绩效评价工作情况 

1.评价思路及方法 

我中心以 2025 年度部门预算执行成果为基础，围绕部门决

策、管理过程、部门履职、社会效益、服务满意度等方面，构建

部门整体绩效评价指标体系，对本年度预算资金管理和各项绩效

目标完成情况进行全面评价。 

2.评价组织与分工 
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对于本年度部门整体绩效评价工作，中心领导高度重视，各

分管领导积极布置，各职能科室负责人牵头落实，组织梳理相关

职能及评价指标，对照各职能分项确认年度目标责任，设置相关

评分标准，并对落实情况进行客观真实的自评价。 

3.评价过程 

在本次部门整体绩效评价中，各科室负责人需将各自绩效评

价的个性指标情况汇总至财务科，再由财务科对共性指标及个性

指标进行综合评价，出具本中心的部门整体绩效评价报告。 

4.评价指标体系 

2025 年我中心部门整体绩效评价指标体系共设计 5 个一级

指标，18 个二级指标、48 个三级指标。详见附件《2025 年南京

市房地产市场交易中心部门整体绩效评价自评表》。 

 

 

附件：《2025 年南京市房地产市场交易中心部门整体绩效评

价自评表》 
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附件： 

2025 年南京市房地产市场交易中心部门整体绩效评价自评表 

一级指标 二级指标 三级指标 年初计划值 实际完成值 分值 得分 评分标准 

决策（12） 

计划制定（4） 

中长期规划制定健全

性 
健全 健全 2 2 

部门制定中长期发展规划，且中长期发展规划指向明确，符

合未来工作的重点开展方向，得 2分；明确性不足，得 1

分；不明确，得 0分 

工作计划制定健全性 健全 健全 2 2 
部门年度工作计划健全，与部门职能相匹配，得 2 分；不够

健全，得 1分；不健全，得 0分 

目标设定（4） 

绩效目标合理性 合理 合理 2 2 
部门绩效目标设置合理，得 2分；合理性不足，得 1分；目

标设置不合理，得 0分 

绩效指标明确性 明确 明确 2 2 
部门绩效目标设置明确，与当年预算相匹配，得 2 分；明确

性不足，得 1分；目标设置不明确，得 0分 

预算编制（4） 

预算编制科学性 科学 科学 2 2 
预算编制经过科学论证程序，得 2分；科学性不足，得 1

分；未科学论证，得 0分 

预算编制规范性 规范 规范 2 2 
预算编制依据充分清晰，编制过程规范合理，得 2 分；规范

性不足，得 1分；不规范，得 0分 

过程（50） 预算执行（16） 预算调整率 ＝0% 0% 2 2 
预算调整率为 0%的，得 2分；实际完成值每增加 1%，扣除

5%的权重分 
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过程（50） 

预算执行（16） 

支付进度符合率 ＝100% 100% 2 2 
支付进度符合率为 100%的，得 2分；实际完成值每降低 1%，

扣除 5%的权重分 

预算执行率 ＝100% 100% 2 2 
预算执行率为 100%的，得 2分；实际完成值每降低 1%，扣

除 5%的权重分 

结转结余率 ＝0% 0% 2 2 
结转结余率为 0%的，得 2分；实际完成值每增加 1%，扣除

5%的权重分 

公用经费控制率 ≤100% 100% 2 2 
公用经费控制率为 100%，得 2分；实际完成值每降低 1%，

扣除 5%的权重分 

“三公经费”变动率 ≤0% 0% 2 2 
“三公经费”变动率为 0%，得 2分；实际完成值每超出 1%，

扣除 5%的权重分 

政府采购执行率 ＝100% 100% 2 2 
政府采购执行率为 100%的，得 2分；实际完成值每降低 1%，

扣除 5%的权重分 

非税收入预算完成率 ≥100% 170% 2 2 
非税收入预算完成率为 100%，得 2分；实际完成值每降低

1%，扣除 5%的权重分 

预算管理（12） 

预算管理制度健全性 健全 健全 2 2 
预算管理制度健全，得 2分；不够健全，得 1分；不健全，

得 0分 

资金使用合规性 合规 合规 2 2 
资金使用合规，符合内部管理规定，得 2分；不够合规，得

1分；不合规，得 0分 

绩效管理覆盖率 ＝100% 100% 2 2 
绩效管理覆盖率为 100%的，得 2分；实际完成值每降低 1%，

扣除 5%的权重分 
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过程（50） 

预算管理（12） 

基础信息完善性 完善 完善 2 2 基础信息完善，得 2分；未完善，得 0分 

预决算信息公开度 公开 公开 2 2 预决算“双公开”按时完成，得 2分；未完成，得 0分 

非税收入管理合规性 合规 合规 2 2 
非税收入管理合规，符合内部管理规定，得 2分；不够合规，

得 1分；不合规，得 0分 

资产管理（6） 

资产管理制度健全性 健全 健全 2 2 
资产管理制度健全，得 2分；不够健全，得 1分；不健全，

得 0分 

资产管理规范性 规范 规范 2 2 
资产管理规范执行，得 2分；不够规范，得 1分；不规范，

得 0分 

固定资产利用率 ＝100% 100% 2 2 
固定资产利用率为 100%的，得满分；实际完成值每降低 1%，

扣除 5%的权重分 

项目管理（4） 

项目管理制度健全性 健全 健全 2 0 
建设项目管理制度健全，得 2分；不够健全，得 1分；不健

全，得 0分 

项目管理制度执行规

范性 
规范 规范 2 0 

建设项目管理制度执行有效，得 2分；不够规范，得 1分；

不规范，得 0分 

人员管理（6） 

人员管理制度健全性 健全 健全 2 2 
人员管理制度健全，得 2分；不够健全，得 1分；不健全，

得 0分 

人员管理制度执行有

效性 
有效 有效 2 2 

人员管理制度执行有效的，得 2分；不够有效，得 1分；执

行无效的，得 0分 

在职人员控制率 ＝100% 100% 2 2 
在职人员控制比例不低于 100%，得 2分；低于 100%，则每

降低 1%扣除权重分的 5% 
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过程（50） 机构建设（6） 

组织建设工作及时完

成率 
＝100% 100% 2 2 

组织建设工作及时完成率不低于 100%，得 2分；低于 100%，

则每低 1%，扣除权重分的 5% 

业务学习与培训及时

完成率 
＝100% 100% 2 2 

人员参加理论教育和培训学习占总人数比例不低于 100%，

得 2分；低于 100%，则每低 1%，扣除权重分的 5% 

纪检监察工作有效性 有效 有效 2 2 
纪检监察工作有效的，得 2分；不够有效，得 1分；执行无

效的，得 0分 

履职(30) 

承担商品房市场、存量

房市场、租赁市场管理

和监督工作（6） 

租赁行业培训 ≥2场 3 场 3 3 
房屋租赁行业培训次数达到或超过年初计划值，得 3分；没

有达到计划值，完成值每降低 1%，扣除 5%的权重分 

房屋租赁备案量 ≥5万件 9.25 万件 3 3 
房屋租赁备案量达到或超过年初计划值，得 3分；没有达到

计划值，完成值每降低 1%，扣除 5%的权重分 

承担商品房预售资金

及存量房交易结算资

金的监管工作（6） 

预售监管资金出账审

核及时办结率 
≥95% 100% 3 3 

预售监管资金出账审核及时办结率达到或超过年初计划值，

得 3分；没有达到计划值，完成值每降低 1%，扣除 5%的权

重分 

主城区存量房交易资

金贷款监管率 
≥80% 98% 3 3 

主城区存量房交易资金贷款监管率达到或超过年初计划值，

得 3分；没有达到计划值，完成值每降低 1%，扣除 5%的权

重分 

配合市不动产登记中

心开展房屋登记工作

（2） 

交易登记有序性 有序 有序 2 2 实现交易登记有序，得 2分；未实现的，得 0分 
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履职(30) 

 

房屋中介机构和人员

的管理工作（4） 

经纪从业人员登记及

年检量 
≥4000 件 5280 件 2 2 

经纪从业人员登记及年检量达到或超过年初计划值，得 2

分；没有达到计划值，完成值每降低 1%，扣除 5%的权重分 

经纪机构备案量 ≥400 件 496 件 2 2 
经纪机构备案量达到或超过年初计划值，得 2分；没有达到

计划值，完成值每降低 1%，扣除 5%的权重分 

开展全市房地产市场

信息基础建设和动态

监测工作，负责个人住

房信息系统的建设（2） 

系统运行正常率 ≥100% 100% 2 2 
信息系统运行正常率为 100%，得 2分；没有达到计划值，

完成值每降低 1%，扣除 5%的权重分 

负责房产测绘管理工

作，承担全市房屋基础

测绘、项目测绘成果的

保管和利用（8） 

 

房产测绘业务指导 ≥16 次 16 次 2 2 
房产测绘业务指导次数达到或超过年初计划值，得 2分；没

有达到计划值，完成值每降低 1%，扣除 1%的权重分 

测绘成果核验 ≥1500 幢 2811 幢 2 2 
测绘成果核验数达到或超过年初计划值，得 2分；没有达到

计划值，完成值每降低 1%，扣除 1%的权重分 

测绘面积楼盘维护 ≥1100 幢 1350 幢 2 2 
测绘面积楼盘维护数达到或超过年初计划值，得 2分；没有

达到计划值，完成值每降低 1%，扣除 1%的权重分 

管理已备案测绘企业 ≥12 家 12 家 2 2 
测绘企业管理数达到或超过年初计划值，得 2分；没有达到

计划值，完成值每降低 1%，扣除 1%的权重分 

承担有关档案的管理、

统计和利用工作（2） 
档案整理装订和利用 

≥1600 人/次

/卷 

1986 人/次/

卷 
2 2 

档案整理卷数达到或超过年初计划值，得 2分；没有达到计

划值，完成值每降低 1%，扣除 1%的权重分 
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效益指标(5) 社会效益(5) 房地产市场管理有序 有序 有序 5 5 
实现房地产市场管理有序，得 5分；出现履职失误，造成严

重负面影响的，每发生 1次，扣除 20%的权重分 

满意度指标

(3) 
服务对象满意度(3) 服务对象满意度 ≥80% ≥95% 3 3 

服务满意度完成值达到或超过年初计划值，得 3分；没有达

到计划值，完成值每降低 1%，扣除 5%的权重分 

  
得分合计 

  
100 96 
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